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COSTOS DE PRODUCCION DE LE(JB.E EN SISTEMA.' INTENSIVO 
EN CLIMA TROPICAL 

Resmren 

HERIRERTO RoMÁN PONCE 1 

EDmRDo CABELLO FRÍAS ll 

Se realizó un estudio de costos de producción de leche con vacas de las razas Holstein {H), 
Suizo Pardo (SP) y Jersey (J) en un sistema intensivo en clima tropical. Las vacas y sus reem­
plazoa estuvieron bajo condiciones de estabulación pennanente durante todo el año. Se analizaron 
los costos variables, fijos y totalea de la producción de leche. La producción de leche por vaca 
por año fue mayor en 1a rii.UI H que en las ratas SP y J (8,5!!5 va. 2,920. 2,733 kg), El porcentaje 
de pr<Miucclón de grasa. fue de _3.6 para la l'aZil H, 4.1 para la SP y 4.8 para la J. De los costCIEI 
variables, el 56% en las trel! razas en estudio correspondió a 108 conceptos relaeionadoa con la 
alimentación como fueron concentrados, leche piii'B becerros, fertilizantes y semillas. De los coslll!l 
fijos el rubro de mayw importancia fue el del interés sobre el capita.l invertido. Debido al may~r 
ntvel de pf!ldncción obtenido con las vac1111 de la ra.za H, sus COI:ItO& variables, fijos y totales por 
litro de leche producido fueron menores que en las vacas de las ruas SP y J. Todc!e lo. ingtell(lll 
fueron mayores con las vacaa de la raza H. Estos resultados, aunque de gran importancia, deben 
tomarse con reseJVa debido al limitado número de vacas (23, H; 18, SP; 6, J) en los hatos experi­
mentalea y a l¡l;le se trahajó con información de una sola explotación lechera. 

La introducción de material genético 
con mayor· potencia) de producción es uno 
de los caminos para incrementar la pro­
ducción de leche en las áreas tropicales. 
Debido a ello, es de gran interés estudiar 
la adaptabilidad y el comportamiento pro· 
ductivo, a las condiciones tropicales, de 
las razas especializadas para la producción 
cle leche como son la IIol.!;teiu, Suiw Pardo 
y Jersey. Diferentes resu1tados experimen­
tales sugieren que si se aplican técnicas 
adecuadas de manejo y alimentación, estas 
razas lecheras en fonna pura o en cruza­
mientos sistemáticos con las razas de gana· 
do bovino tropicales, podrían incrementar 
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en forma considerable la producción de 
leche (Mclntyre, 1971; Knudsen y Sohael, 
1970; Bodisco, Verde y Wilcox, 1971; Ro­
mán-Ponce, Cabello y Wilcox, 1979). 

Junto con los estudios de adaptabilidad 
y comportamiento productivo del ganado 
lechero especializado en las áreas tropica­
les, son de gran importancia -Ios estudios 
económicos. De la factibilidad económica 
dependerá la aplicación práctica de los di­
ferentes sistemas de producción de leche 
en estas áreas. 

Resultados de investigación (Román­
Ponce, Cabello y Wilcox, 1979) del Cen­
tro Experimental Pecua.rio La Posta de 
Paso del Toro, Ver., indican que bajo con· 
diciones de un sistema intensivo con buen 
manejo y alimentación, es posible obtener 
niveles adecuados de producción de leche 
con razas especializadas en clima tropical. 
El objetivo del presente estudio es el de 
analizar los costos de producción de leche 
de este sistema. 
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Material y métodos 

Se utilizaron todas las vacas de ·,;ientré 
y animales -de reemplazo de las razas Hol­
stein (H), Suizo P,ardo (SP} y Jersey (l), 
pertenecientes al Centro Experimental Pe­
cuario "La Pósta" de Paso del Toro, Ver. 
(CEPP). Las cáracterísticas geográficas y 
climatológicas del CEPP fueron descritas 
por R o m á n-Ponce, Cabello y Wilcox 
(1979). Debido a que el trabajo se realizó 
de noviembre de 1968 a octubre de 1969, 
todos los costos efectuados se actualizaron 
(Febrero, 1979). El total de vacas de vien­
tre utilizadas fue de 47, corresnondiendo 
23, 18 y 6 a las razas H, SP y J, respecti· 
vamente. 

Las vacas eti producción y secas, se 
mantuvieron en g r u p o s separados de 
acuerdo a su raza. Los grupos disponían 
de un área techada y otra de descanso sin 
techo. El área techada estaba provista de 
piso de cemento con drenaje para evitar 
zonas húmedas,- comedero común de ce· 
mento (70 cm por vaca) y bebederos au­
tomáticos colocados en el borde externo 
del comedero, a una distancia de 2 m en­
tre sí. El área de descanso era de tierra 
apiso.nada, con desnivel suficiente para evi­
tar zonas húmedas y provista de saladeros 
en donde se ofrecía a discreción una mez­
cla de sales minerales. 

Las vacas pennanecian sueltas durante 
todo el día con excepción del tiempo de or­
deña en que se sujetaban al pie del come­
dero. La ordeña era en forma manual dos 
vrces diarias: en la mañana de las 05:30 a 
las 01:30 hs y en la tarde de las 16:00 
a las 18 :(lO hs. El registro de prod1.1~ón 
de )~che se hizo diari~ente. Cada mes se 
tomó una muestra de leche de cada vaca 
en ordeña para realizar análisis de grasa 
por el método de Gerber (Bianco et al, 
1972). 

Los animales recién nacidos permane· 
cieron con la madre durante las primeras 
24 hs ;· posterionn~te, ~e alojaron en una 
cotrafeta individual fija de 1.2 m2 con te­
cho, piso y paredes de mampostería. La 
corraleta disponía de comederos para fo­
rraje y concentrado, y una cubeta para el 
suministro de leche y agua. 

Después de los 65 días de edad, los ani- . 
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males en crecimiento se manejan de acuet· 
do a su edad y desarrollo corporal, en grn· 
pos. Los grtl pos fueron: becerras de 3 a 
6 meses de edad, vaquillas de 7 a 11- meses 

: · de edad, vaquillas de 12 a 16 meses de 
edad y vaquillas en gcstació1\ hasta 2 o 3 
meses antes del parto. 

La alimentación de los becerros recién 
nacidos ha~ta los 60 días de edad. 'consis· 
tió en 4 litros de leche diarios, .2 en )a 
mañana y 2 en la tarde. A libert~d heno 
de zacate pangola (Digitaria decumbens) 
y un concentrado de iniciación. Dcipués 
del destete y hasta los 6 meses de edad, 
además del heno de pangola se les ofreció 
a libertad ensilaje de maíz o sorgo. El con­
centrado se suministró a razón de 2 kg dia­
rios por animal. Las fóm'!ulas del concen· 
trado se detallan en el Cliadro l. De los 6 
meses en adelante, la alimentación de las 
vaquillas consistió en ensilaje de sorgo o 
maíz a libertad y concentrado en una can­
tidad de 3 kg diarios por animal. A las va­
quillas de 7 meses de gestación en adelante 
!!e les proporcionó alimentación individual, 
incrementándose la cantidad diaria de con­
centrado de acuerdo a su tamaño corporal 
y condición física. . 

La descripción del c¡¡pital total inverti­
do se presenta en el Cuadro 2. Se utilizaron 
en total 10 ha de terreno, 8 de las cuales 
se cu1tivaron para la producción de forra· 
Je y 2 fueron para las instalaciones. áreas 
de manejo y caminos de acceso. El costo 
promedio de las vacas adultas se estimó en 
$15,000.00, el de las vaquillas gestantes en 
$20,000.00, el de las becerras v vaquillas 
en crecimiento en $8,000.00 y el de los be­
cerros del nacimiento hasta 2 meses de 
edad en $3,000.00. Dentro de la maquina· 
ria y equipo se consideró un tractor equi­
pado con arado y rastra, sembradora y fer­
tilizadora, dos remolques con capacidad 
para 3 toneladas con hidráulico, una cor­
tadora y picadora de forra.ie de surco, así 
como equipo de bombeo de agua de un 
pozo profundo. En las construcciones se 
consideró el establo, corrales de m~nejo, 
dos bodegas y dos silos de trinchera con 
capacidad de 250 ton cada uno. El equipo 
de limpieza y mantenimiento consistió en 
palas, bieldos, carretillas, escobas, mangue· 
ras, etc. El alimento, medicinas y semen, 
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Cu..u>RO 1 ', . 
. tJ 

F6rm~ de loa c~~tr~dos 

, BeclM De Z a 6 
~&n4leate. J\acld.ol - Vat¡..Uiu Vr.eu 

" " 
,. ,. 

Puli,do de arroz 25.0 35.0 28.0 23-.0 
Pasta de ajonjoli 23.4 14.0 - 8.1 
Grano seco de cerveceria 20.0 · 15.0 20.0 ¡25.0 
Salvado de trigo 20.0 20.0 25.0 23.6 
Melaza de caña 8.2 11.7 22..S 15.0 

u~ 0.9 0.9 1.8 
Harina de hueso 2.0 2.0 2.0 2.0 
Sal común 1.0 1.0 1.0 . 1.0 
Mezcla de minerales y vitamina A • .0.4 0.4 0.5 · 0.5 

100.0 100.0 100.0 -100.0 
Costo por tonelada, $ 3,724.0 3,147.5 2,311.5 2,904.4 
Composición calculada : 
Proteina. cruda, % 21.0 18.0 12.0 1 20.0 
Fibra cruda, % 7.3 8.0 7.0 10.0 
TND,% 65.0 6&0 ' 64,7 64.0 
Energfa metabolfzable Kcal/g 2.4 2.4 2.3 2.3 

a ll(ezela de minerales %: Sulfato de cobl'e 1.57: óxido de :fierro 1.71; óxido de ztnc 0.62; 
sulfato de magnesio 7.10; alillato de cobalto .48; yoduro de potuto .13, y. ~&!vado de trigo 
88.39.' Vitamina A, 4,000 U.I. por kg. - -

todo el que se utilizó durante el período 
de estudio. El. capital invertido en los con· 
ceptos donde .fue posi.hle se manejó inde­
pendienterne~te por raza como en el caso 

aei cost~ del ganado, la ~limentación, me­
dicinas y semen~ En los demás concept9S el 
costo por raza se estim9 en forma propor­
cional de acuerdo con el número de vacas 

Cneepto 

Terreno, 10 ha 
Ganado 
Maquinaria y 

equipo 
·Construcciones 
EqUipo-de limpiezQ. 

y mantenimiento 
Alimento 
Medicinas, semen 
_y otros 

Total 

CuADRO 2 

Capital total ~~t,vertldo 

B 

$ 70,!500.00 
470,000.00 

300,800.00. 
329,000.~ . . ,~ 

2,350.00 -
148,645.40 

11,750.00 

$1.333,045.40 

R a s •• 

.$ 60,00();"00 
383,oóo:oo 

256,000.00 
280,000.00_ 

2,o00.00 
128,097.60 

10,000.00 

$1.119,097.60 ~· 

a H = Holltein, SP =Suizo Pardo, J =JerseY. 

58 

$ tp,soo.oo 
1,21,000.00 

: ' 
83,200.00 
91,000.~ 

. ! 

600.00 
40,885~90 ' 

3,2~0.QO 

$359,485.90 

B, SP, J 

$ 150,000.00 
974,000.00 

640,000.00 
~oo.~.QO 

~.000¡0() 
317,628.90 

25,000.00 

$2;811,628.90 ' 
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precio estimado de venta de las vacas de 
desecho fue de $9,000,00 para las vacas H 
y SP y de $6,840.00 para laa vacas J. El 
período interparto promedio fue de 14.5, 
13.6 y 13.6 meses para las vac¡y;' H, SP y 
J, respectivamente. El número ' de años de 
vida productiva promedio fue de 3.6 para 
las vacas H, 3.8 para las vacas SP y 3.4 
para las vacas J. Supervisión del dueño: 
se estimó un costo diario de $200.00. Inte­
rés sobre el capital invertido: se consideró 
un interés anual del 16%, para el capital 

invertido en el terreno, alimento, medici­
nas, semen y demás gastos de operación. 
Se consideró también el capital de amorti-

. zación parcial anual del ganado, maquina· 
ria, equipo y construcciones. 

Resultados y discusión · · 

En el Cuadro 3 se presenta la descrip· 
ción del promedio de número de animales 
por raza y su producción d!_uan1e el perío-

CuADao 4 

Costos varlablet y costos fijos 

Coneepto B a • •• 
H SP J H, SP, J 

Costos variables 

Mano de obra $ 96,068.00 $ 81,760.00 $ 26,572.00 $204,4QQ.OO 
Concentrado 135,373.40 111,352.20 36,417.05 283,142.65 
Leche para becerros 13,Z72.00 16,745.00 4,468.80 34,485.80 
Cama (viruta) 2,160.00 2,240.00 400.00 4,800.00 
Servicio veterinario 6,900.00 5,400.00 1,800.00 14,100.00 

Medicinas · 6,020.00 3,400.00 420.00 9,840;00 
Inseminación 3,024.00 1,716.00 672.00 5,412.00 
Material de mantenbniento 4,280.00 4,000.00 847.00 9,127.00. 
Fertilizantes 9,817.40 8,355.20 2,715.00 20,887.60 
Semillas 3,102.00 2,640.00 858.00 6,600.00 
Energía eléctrica, agua y 

combustibles 11,750.00 1o;ooo.oo 3,250.00 25,000.00 
Otros 1,410.00 1,200.00 390.00 3,000.00 

Subtotal $293,176.80 $248,808.40 $ 78,809.85 $62Ó,795.p5_ 

Costos fijos 

Depreciación de maquina-
ria y equipo 30,080.00 25,600.00 8,320.00 64,000.00 

Depreciación de construc-
ciones 16,450.00 14,000.00 ' 4,550.00 35,000.00 
Costos de reposición del 

hato 16,450.00 14,000.00 4,550.00 35,000.00 
Supervisión del duei\o 34,310.00 29,200.00 9,490.00 73,000.00 
Interés sobre el capital in-

vertido al 16% 59,721.35 49,572.40 16,420.75 125,714.50 
-~-- ----- -
Subtotal 157,011.35 132,372.40 43,330.75 ' 332,7Í4.50 . 

TOTAL DE COSTOS $450,188.15 $381,180.80 $122,140.60 . . ·$953,509.55 

a Ver Cuadro t . 
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CuADRO 5 

Costos de producción de lecbe por lltNf 

H Concepto 
b e 

Costos variables 
Mano de obra 
Concentrad~ 
Leche para becerros . 
Cama (viruta) 
Veterinario 
Medicinas 
Inseminación 
Eq~,Iipo de manteni-

miento 
Fertilizantes 
Semillas 
Energía eléctrica, com­

bustible y a~ua 
Otros 

1.18 
1.67 

.16 

.03 

.08 
• 07 
.04 

.05 

.12 ' 
:o4 

.14 
.02 

Subtotal 3.60 

Costos fijos 

Depreciación de maqui-
naria y equipo .37 

Depreciación de cons-
trucciones .20 

Costo de reposición .16 
Supervisión del dueño .42 
Interés sobre el capital 

invertido al 16% . .74 

. . $ub~otal ,1.89 

TOTAL 5.49 

a Ver Cuadro l. 
b Leche. . 

1.26 
1.78 
.17 
.03 

' .09 
.08 
.04 

.06 

.13 

.04 

.15 
.02 

3.85 

.39 

.21 

.17 

.45 

.78 

2.00 

5.85 

e _Leche eon corrección al 4% d~ graaa. 

do de estudio. La producción de leche por 
vaca por año fue mayor en la raza H que 
en laa razas SP· y · J (3,525 vs 2,920, 
2,733 kg). Estos resultados coinciden con 
1~ obtenidos con .anterioridad en el CEPP, 
(Cabello, Román-Ponce y Pérez, 1971; 
Román·Ponce, Cabdlo y Wilcox, 1979). 
Las respuestas de producción en la raza H 
son promisorias si se comparan con IIIS oh­
tenidas en ganaderías de las zonas leclteras 
deJ a región del altiplano meridional, don. 
de se ha observado una producción anual 
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B a z a • 
8P 

b e 

1.56 
2.12 

.32 

.04 

.10 

.06 

.03 

.08 

.16 

.05 

' .. 19 
.02 

'4.73 

.49 

.27 
Jfj 

.55 

.94 

2.32 

7.05 

1.53 
2.09 

.31 

.04 

.10 

.06 

.03 

.07 

.16 

.05 

.19 
.02 

4.65 

.48 

.26 

.06 

.55 

.93 

2.28 

6.93 

1 
¡, , e 

H. SP, il • 
! ; 1 

1.62 
2.22 

.27 

.02 

.11 

~ 1.45 
. 1.98 

.24 

1.36 

.03 .. 

' .02 
.10 
.02 
.04 

·~ 

.23 

.«a 

.00 

.~ 
JÜ!t .04 

.05 .(}5 . . 96 ' 
.14 
.04 

.16 ., .;15 

.05 "05 

.20 .18 ..17, 
.02 .02 .o2' 

4.79 

.51 

.28 

.45 

.58 

1.00 

2.82 

7.61 

' 
4.30 4.13 . 

.45 .43 

.25 ·~ 

.40 .16 

.52 .49 

.89 .84 

2.51~. 2.15 

6:81 ' a:28 

. ' 

por vaca de 3,650 kg (Cabello,-· 197·2). !El 
porcentaje de producción de grQS ·fue de 
3.6 para la raza H, 4.1 para k SI? y 4.8 
para la J. El mayor rendimieQto de ~ 
.de la raza J proyectó un mayor ,.nivel de 
producción por vaca al año. de leche corre­
gida al 4% de grua. Sin emha1go, es per­
tinente señalar que esta mayor producción 
no puede comercialmente COrtBiderarse de­
bido a que en México no se paga la leche 
por su contenido de grasa. 

De los costos variables, d 56% en las 
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